Autoevaluace

Vlastni hodnoceni Skoly probih& v &chto oblastech:
a) podminky ke vz#avani,
b) pribéh vzlavani,
c) podpora Skoly Zdkn a studeritm, spoluprace s rodli vliv vzajemnych vztat Skoly,
Zaka, rodicu a dalSich osob na vddvani,
d) vysledky vzdlavani zak a student,
e)fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita DVPP
f) drovei vysledki prace Skoly s ohledem na podminky stagani a ekonomické zdroje.

AT

a) podminky ke vz#avani,
- vngjSi podminky (demografické, ekonomicko-technologickiirodni, politické, kulturni,
konkurergni prostedi Skoly, vlivy véejnosti)
- vnittni podminky (persondlni, finani, zd&izeni a technologie, informiai systémy,
systémy hodnoceni kvalityizeni Skoly, koncefmi zangry sSkoly)
metody: SWOT analyza, sledovani uréyracovniho prosedi, individualni sledovani kvality
a nasazeni prace zastnand, analyza vztahu vyslefkprace a zZazeni do platovéridy,
zpracovani maticeiflezitosti a rizik
b) pribéh vzdlavani,
- realizace vz8avaciho programu a jeho soulad s RVP zZV
- organizace, formy a metody prace
- soulad vzdlavani a Zivotni praxe
- objektivita a vypovidaci schopnost hodnoceniizak
metody: hospiténi a kontrolni¢innost, analyza vysledksrovnavacich test skér a analyza
informaci od zak, rodid, ztizovatele i véejnosti, analyza prace metodickych oraanalyza
vysledli prace vych. poradce, koordinatora prevendédaich witela
c) podpora Skoly Z&kn a studeriim, spoluprace s rodli vliv vzajemnych vztat Skoly, Zak,
rodici a dalSich osob na vadvani,
- podpora Zakm a studeriim
- spoluprace s rodi
- vliv vzajemnych vztah Skoly, Zak, rodicu a dalSich osob na v&dvani,
metody: dotaznikova Feni, ziskdvani analyza informaci od &akjejich rodict, SWOT
analyza
d) vysledky vzdlavani Zak a student,
- prehled vysledk prosgchu zaki
- vztah vysledk prosgchu a absence
- vystupni hodnoceni Zalko. rainiku
- testy (vlastni vnitroSkolni, celostatni — ha@ERMAT)
- ¢etnost, dvody a vysledky komisionalnich a opravnych zkousSek
- vysledky gijimacihofizeni
- analyza dvodi odchodu Z2ak ze Skoly
- zZjiStovani nazak zaki, rodica i verejnosti
- vysledky absolveritSkoly v nasledném studiu
- cetnost a vysledky Zékv soutzich
metody: podrobné zpracovani a analyza pfcisp Zaki po pololetich podleid, predneta i
vyucujicich etng jejich aktivit a reprezentace Skoly, stiné zhodnoceni progphu po 1. a 3.
Ctvrtleti, analyza prace met. orgarschizky witelt s rodti Zaki, jednani sefizovatelem,
e)fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita daSvzdlavani pedagogickych pracoviiik
- fizeni Skoly
- kvalita personalni prace
- kvalita a vysledky DVPP
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metody: SWOT analyza, analyzaggich (zizovatel, CSI, KrU) i vnitinich kontrol, analyza
hospodé&eni Skoly, analyza kvalifikace i pracovnich vykoa vysledk zamgéstnand véetns
analyzy efektivity motivace zatatnan@ (zejména finatni — nenarokové slozky platu),
analyza plgni planu DVPP getrg ¢erpani fin. progedka

f) drover vysledki prace Skoly, zejména vzhledem k podminkaméMaa@ni a ekonomickym

zdrojam.
- celkové zhodnoceni vysletllprace po jednotlivych Usecich

Cile a kritéria
a) podminky ke vz&lavani
cile hodnoceni:
- analyzovat ficiny migrace obyvatelstva spadové oblasti s ohledanpa@et Zaki Skoly a
navrhovat opdeni ke stabilizaci a zvySovanidio zaki Skoly
- analyzovat personalni situaci ve Skole abopzn¢ aktualizovat jeji vyhled
- identifikovat rizikovd mista a etapy vych. ¥&dprocesu ve Skole (persondlni, fidafh
zaizeni a technologie, informai systémy, systémy hodnoceni kvalityzeni Skoly,
koncegni zangry Skoly)
kritéria:
- pccet zaki Skoly
- cetnost dvodi odchod Zaki ze Skoly
- fluktuace zamstnand Skoly a jeji divody
b) pribéh vzElavani
cile hodnoceni:
- zajistit kvalitni Urové realizace vz&ldvaciho programuipjeho souladu s RVP zZV
- zmapovat aplikované formy organizace a formy a dhefwace s cilem podporovat rozvoj
efektivnich metod a forem
- zajistit grinos vzalavani v Zivotni praxi
- zajistit objektivitu a vypovidaci schopnost hodnucgaki
- zhodnotit kvalitu Skolni i mimoskolni prace zéstnané Skoly
kritéria:
- soulad vyuky s SVP i RVP zZV
- dosahované vysledky Zaka, skupinyfilyt a jejich soulad s pmérnym prosgchem,
nazory zak a rodéu na vyuku a to aktuatn sc¢asovym odstupem
- soulad hodnoceni Zaka na Skole s jeho vysledkgtedh a v fijimacimiizeni
c) podpora Skoly zakn a studeriim, spoluprace s rodi vliv vzajemnych vztah Skoly, zak,
rodi¢a a dalSich osob na vddvani
cile hodnoceni:
- zajistit vSestrannou podporu Zék, ktai maji zajem se vatavat
- efektivie smerovat disponibilni zdroje Skoly (lidske, finami i materialove)
k jednotlivaim a skupinam
- aktivizace spoluprace s radi
kritéria:
- dosahované vysledky Zaka a jejich soulad s poskytgwi zdroji
- pocet aktivit realizovanych ve spolupréci s rédi
- postoje rodiu k aktivitam iniciovanym Skolou
- pokrok a vysledky Zék zaazenych do programu specialni (reedukacedzné zvysSené
p&e
d) vysledky vzdlavani Zak a student
cile hodnoceni:
- ziskat dlouhodobyiehled vysledk vzdlavani Zzak a jejich prospchu
- analyzovat vztah vyslediprosgchu a absence
- minimalrg udrZet sotasnou nadmgmeérnou Uroveé vysledki vza&lavani
- zvysitcetnost dasti s dobrymi vysledky Zékv soutzich
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kritéria:

- prosgch zaki

- UspESnost v pijimacimiizeni a v testech (Skolni i celostatni)

- uspESnost v dalSim studiu

- pocet reprezentaci Skoly v se@idfch a dosazené vysledky
e)fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita daSvzdlavani pedagogickych pracoviiik
cile hodnoceni:

- zajistit kvalitni personalni obsazeni Skoly

- ziskat podklady pro personalni ofeati a motivaci zagstnané

- analyzovat vliv kvality a vysledkDVPP na ped. praci jedince
kritéria:

- fluktuace zamstnana

- odborna kvalifikovanost a aprobovanost 2amand

- 0sobni nasazeni a aktivity zéstnané

- pozitivni vliv absolvovani prograinDVPP na vlastni vyuku

- nazory Zak a rodti na vyuku a to aktuaén s casovym odstupem
f) drover vysledki prace Skoly, zejména vzhledem k podminkdméMma@ni a ekonomickym
zdrojam
cile hodnoceni:

- zajistit efektivni vyuZiti zdrdj Skoly
kritéria:

- komplexni vybavenost Skoly

- ¢etnost vyuzivani pofitek a did. techniky

Casové rozvrzeni evalugnich projekti
a) dlouhodobé

Evaluani zprava Skoly 1x 2 roky

SWOT analyza 1x 5 let

Matice gilezitosti a hrozeb 1x 5 let

Kulturni mezera Skoly 1x 5 let

b) kratkodobé (éhem Skolniho roku)

z&i vyracni zprava Skoly

fijen metodické organy

listopad ¢tvrtletni zhodnoceni progphu
pravidelnéifdni sctizky

prosinec Rada Skoly

leden pololetni zhodnoceni préspu
vnitroskolni testovani zals. az 9. réniku

anor celostatni testovani Zé8. rainika
metodické organy

duben ¢tvrtletni zhodnoceni progphu

pravidelnéifdni schizky

celostatni testovani 2ak. rainika
cerven pololetni zhodnoceni préspu

vnitroskolni testovani Zaks. az 9. réniku

rozbor Urazovosti Zak

C) pribézné

ankety na webu Skoly 1x 2&sice
dotazniky pi kazdé hospitaci
konzultace dle rozpisu

vysledky 74k na sowtZich
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HOSPITACNI ZAZNAM

Predm ét Trida
Vyu éujici Datum
Ucéivo

Planovani a p Fiprava vyuky:

11 Soulad uéiva s u¢ebnim planem 112|347
1.2 Soulad obsahu uciva se vzdélavacim programem 112(3(4]|?
1.3 Vhodnost a pfiméfenost stanovenych cilu 112(3(4]|?
1.4 Navaznost u¢ebni latky na predchazejici u€ivo 112|3|4]|7
Podminky vyuky:
2.1 Vhodnost uspofadani a vybaveni u€ebny k €innostem a cilim 112|347
2.2 Psychohygienické zasady - u¢ebna 112|347
2.3 Psychohygienické zasady - ¢lenéni hodiny, relaxace, tempo vyuky.. 112|3|4]|?
Organizace, formy a metody vyuky:
3.1 Ucgelné Fizeni vyuky (lenéni, pravidla, pokyny,...) 112|347
3.2 Vytvareni prostoru pro individuélni potfeby a schopnost zaku 112|347
3.3 Ugelné vyuziti vyugovaciho &asu 1(2[3]4]?
3.4 Ugelné vyuZivani uéebnich pomiicek a didaktické techniky 112(3(4]|?
3.5 Vedeni ke schopnosti aplikovat ucivo 112(3(4]|?
3.6 MozZnosti alternativnich postupt 112|347
3.7 Prostor k dostate€nému procvieni uciva 112|347
3.8 Vécnda a odbornéa spravnost vyuky 112(3]4]|?
Motivace a hodnoceni:
4.1 Vyuzivani vstupni a prabézné motivace 112(3(4]|?
4.2 Motivace aktualizaci udiva (piiklady z praxe,ndvaznost na Zivotni zkusenosti 7aku) 1(2(3(4|?
4.3 Ovérovani pochopeni latky 112|347
4.4 Pomoc pfi feSeni Ukolu 112(3]4]|?
4.5 Vyuziti okamzité zpétné vazby a analyzy chyb 112(3(4]|?
4.6 PFi hodnoceni je ocenovana snaha a pokrok 112|347
4.7 Podpora sebehodnoceni a sebereflexe 112(3]4]|7
4.8 Domaci pfiprava 112|347
Interakce a komunikace:
5.1 Rozvoj komunikativnich kompetenci 112(3|4]|?
5.2 Vytvoreni prostoru pro vyjadfovani vlastniho nazoru 112|347
5.3 Vedeni k obhajobé vlastniho ndzoru 112|347
5.4 Respektovani osobnosti Zzaka 112|347
5.5 Uroven verbalni a neverbalni komunikace ugitele 112|3|4]|?
5.6 Uroven verbalni a neverbalni komunikace zaku 1/2|3|4]|?
5.7 Cetnost vzajemné verbalni a neverbalni interakce 74k 112347
5.8 Uroveri vzajemné verbalni a neverbalni interakce zaku 112|347
5.9 Uzivani spravné odborné terminologie 112(3]4]|?
5.10 Atmosféra pfi vyucovani 112|3|4]|?
ICT ve vyuce
6.1 VyuZiti ICT v hodiné ANO - NE
Pomér ucell vyuziti ICT (opakovani : vyklad : ovéfeni : zpestfeni),
6.2 celek=100%
6.3 Podil vyu€ovaciho ¢asu s vyuzitim ICT (celad hodina = 100%)
6.4 Obsahovéa vhodnost a pfiméfenost uziti ICT 112(3|4]|?
6.5 Vhodnost zvolenych forem vzhledem k ucivu a cilim 112347
6.6 Zadani domaci pfipravy s vyuzitim ICT ANO - NE
6.7 Vhodnost a motivace k vyuZzivani ICT pro dom. pfipravu 1 | 2 | 3 | 4 | ?
Jina didakticka technika ve vyuce
7.1 Vyuziti jiné did. techniky ANO - NE
7.2 Vhodnost zvolenych forem vzhledem k ucivu a cilim 1 | 2 | 3 | 4 |?
7.3 Podil vyu€ovaciho ¢asu s vyuZzitim jiné did. tech. (cela hodina = 100%)
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Celkové hodnoceni hodiny

1. Planovani a pfipravy vyuky 112[3]4]?
2. Psychohygienické a materialni podminky vyuky 112(3]4]?
3. Organizace,formy a metody vyuky 112|3]|4|7
4. Motivace a hodnoceni 1(2|3]|4]?
5. Interakce a komunikace 1(2|3]|4]?
6. ICT a did. technika ve vyuce 112(3]4]?

Celkové zhodnoceni hodiny 112(3]4]?

Dalsi informace, poznamky k hodnoceni:

Hodnotici stupnice:
1 — velmi dobra droven, 2 — dobra Uroven; 3 — slaba Groven; 4 — nevyhovujici Grover;
? - nelze hodnotit

Pfipominky vyucujiciho k hodiné a k hodnoceni

Zaver
naméty, doporuceni:

ukoly, opatfeni, terminy

jiné:

podpis ucitele podpis hospitujiciho
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Dotaznik NEPODEPISUJTE, je ANONYMNI

1) Predmét ..... povazuji za dilezity ano ne tak ndp
2) Na tento predmeét se Wim
rad/a nerad/a jak kdy

3) Pokud jste v otazce 2 odpadéli nerad/a nebo jak kdy, pro¢ tomu tak je

- protoze se celk@nerad/a &im

- protozZe to nepovaZzuji zalézité

- nejde mi to

- Witel to nedokaze vys\lit

SJINY AOVOA e
4) Jak hodré se na tento pedmet uéite:

jak nejvice mohu

cas od¢asu se na to kouknu

skoro viibec

vibec
5) Jak byste zhodnotili Witele, ktery vas na tento gredmét ma (zakrouzkujte to,
co je podle vas pravda):

je nafoukany je mocifsny je hodny je spravedlivy
je na nas zly shazi se n&so nadit nic nas nenaii

chgl bych jiného ditele jiného ditele bych nectd chodi pozd
vyuku bere zodpasdné vyZaduje plani ukok zélezi mu na nas
zajimaji ho i nase jiné problémy neni spravedlivy  vyuku odbyva
dovede divo vyswtlit a nawit ma s nami trglivost nema nas rad

mohu murict svij ndzor nebo postup t§\nazor nebo postufict neniizu

6) Ukoly, které nam zadal

pInit nemusime protoze to nekontroluje vzdy sigatkoluje jak kdy
7) KdyZ nééemu nerozumim, je ochoten mi to vysitlit znovu:
skoro vzdy jak kdy malokdy
8) V hodindch méa pdradek a kaza ano ne
9) Vyuéovaci hodiny tohoto gredmétu jsou
narané, ale zajimavé nafoé a protivhé snadné a zajimaveé
nudné
10) Jaka je v hodinach atmosféra
vétSinou pracovni, klidna &Sinou chaos a k &&mu jak kdy
11) Nawi nas toho: hodre malo asi tak @imerne
12) V hodiné mame moznost si Sivo procviéit
hodrg malo asi tak gimeérné
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Pokyny:

Dotaznik pro hodnoceni kultury Skoly - pedagogové

Policko popisujici podle Vas soucasny stav daného faktoru zakrouzkuijte, policko popisujici stav, ktery
povaZzujete za optimalni (poZadovany, o€ekavany) stav oznaéte kfizkem:

Hodnoceni
Faktor
1 2 3 4 5
Zadné povdomi | Mala znalost cil Pnimern? Dobra znalost | Uplna znalost cil
. = = P powdomi o P = : .
L o cilech Skoly, Skoly a nizka . < cilu, &east na Skoly, jasna
Spolené cile . - cilech, moznost - .
neltast na Gcast na (asti na spol&ném orientace,
planovani planovani planovan planovani spole&ny plan
Duvéra ve veden|  Nedivéra ve Nizka civéra ve | ,Prume,rnacj VétSina sboru | Vysoka divéra ve
N C S caste&na divéra C e o
Skoly vedeni Skoly vedeni Skoly P véii vedeni Skoly|  vedeni Skoly
ve vedeni Skoly
Pracovnici maji
L Jsou omezené Lidé maji Vedeni obvykle | moZnost se vZdy
Neexistuje N . . p L
Ao < moZznosti moznost se k ndzotim vyjadrit
Prevladajici styl moznost . : N o . N e
v o PO vyjadreni se, | k vécem vyjadit, | pracovniki hodre k dalezitym
fizeni ve vztahu| spolu&asti na . N L . . o e S A )
: P nazory jinych se| nékdy je to brano| ptihlizi a vyuziva| otazkam, je velka
k lidem tizeni a . . # . S ;
. . | berouv avahujen v avahu pi je pri snaha dosahnout
rozhodovéani e - - . .
ziidka rozhodovani rozhodovani v zasadnich
vécech konsensl
Velmi dokre
- e e zalehly a
O rezimu nelze | Formalni rezim i - | R - ,
. : . Rezim a struktura Dobry rezim dodrzovany
Rezim Skoly a mluvit, struktura nejsou| . M o o .
A S . . jsou s rkterymi | Skoly s fungujici| rezim, funkni
organizani organiz&ni dodrzovany, . R .
. P klady i zapory, ale  organiz&ni struktura ¢etns
struktura struktura je delegovani Ukadi o P
: o2 . fungujji strukturou delegovani
nefunkni na jiné nefunguje .
pravomoci a
odpowdnosti
L y = . . Vykonové Vysledky a Vysledkim a Skplaje vysoce
Zameteni vedeni| Ve Skole je velmi . ; . orientovana na
; A ukazatele a vykony se ®kdy | vykonnosti se . L
na pracovni | nizka orientace np . o e vykon, plreni
> g vysledky prace sleduji vice, vénuje nélezita | .~ ° .
Ukoly vykon . . o . ukoli se velmi
nejsou hlavni nékdy mérg pozornost .
sleduje
Kontrola je
Kontrola je Kontrola je na | systematicka a
Chybf @&inna Kcv)vntrolla je pramerné piisna a dobré Grovni, kv:':}htn[,
- zang¥iena pouze intenzivni hledaji se i zantiena na
Kontrola kontrola téndi 2 . A PV
- 9 na vyhledavani s piamérnym | pric¢iny problémii, | hledani picin i na
vSeho a vSech AN N ; L :
vinika zantfenim na nejen vinici, prevenci,
vSechny postihuje vSechny postihuje vSe a
vSechny
Motivace
. Motivaci se Lidé jsou k préci Motivace Motivace pracovniki vede
Motivace LA Sz . L P P .
racovniki nepiklada zadny motivovani pracovniki je pracovniki je na k vysokému
P vyznam minimalns pramérna dobré Grovni nasazeni, ma
systém
U vétSiny téngf U vétsiny je Pmmerne_,/n:kterl . . . A i
. R L ale pracuji s velmi Velké nasazeni u Témet vSichni
Nasazeni neexistuje, jsou| podpfimérné, 1 P e s - .
y § N o nizkym, réktexi vétSiny, u pracuji s velmi
fadovych pinény jen az 2 jedinci . . > : .

; o e . . zase s velmi | nékterych i velmi vysokym
pracovniki nejzasad§si pracuji s mirg . . .

§ Y . vysokym vysoké nasazenim,
Ukoly vy$§im nasazenim .
nasazenim
PlIni jen Celkow Témei ve vSech

s.0 - o .| nejzakladgjsi | Pimérné, v rdmcl nadpimeérné, oblastech

Zadné, veskera| < P I - . .

. o Ukoly, obvykle moznosti pIni | jsou v3ak oblasti] nadpamérné,

. tiha lezi na OST. X A -
Nasazeni N ; nedisledrg, vétSinu Ukot, o které se vedenj tahnou Skolu,
: fadovych o~ . P . . o
vedoucich samestnancich vétSinu gresouvaji| nékteré své festo| vubec nestara a delSi
pracovnik sou zcela | na ostatni, jejich| pfesouvaji na jiné, presouva na jiné] negitomnost je
J y praci bez delSi nepitomnost rozdleni jejich problémem a
postradatelni . N . e o Y
problému je v8ak znat ukolti by ostatni | siln¢ velmi silrg

zvladnou ostatni| dost zatizilo | by zatizila ostatn
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Chybi, ukoly jsou

Ukoly jsou olgas

VétSinou jsou

u vetsiny o Ukoly pasivié Nekteti ukoly Témet vsichni
o pasivre A e AT , .
Ochota ijimat prijimany v prijimany, prijimaji aktivng i ukoly i
, . prijimany. . Y e
Ukoly a S nechuti, k odpowdnosti se s [ijetim odpowdnost
: Odpowdnost ale . : e
odpowdnost odpowdnosti se S ale nikdo zodpowdnosti za| aktivneé prijimaji i
4w e drtiva wtsina N Y-
ténet vsichni Py . dobrovolre né vyhledavaji
- odmité pevzit L
bréani nehlasi
. Vyborna
Dobra v
= . e . informovanost.
S Spatna Stredni informovanost, .

. Minimalni . . PP Komunikace
Komunikace a | . informovanost, | informovanost, | pracovnici maji PR |
. informovanost, ol xi s . o y . probiha jak shora
informovanost | _, . . dilezité oh¢as se objevuje potrebné , ;

o x zavazné problémy . N . L. . doli tak i zdola

pracovniki Skoly S informacec¢asto zadrzovani informace, . ;
v komunikaci . e ] . . nahoru i mezi
chybi urgitych informaci| komunikace je L .
. stejnymi stupni
bez problém A
fizeni
Velmi kvalitni,
Je celkem Je dobra komunikaci
Komunikace Nedostaténa, | Skola se ji ¥nuje | dostaténé, jsou A srodtii
- - . PO - zangfena L
Skoly s rodki a plna malo, je zde vSak " < ostatnimi
. . ‘. il predevsim na
okolim nedorozumnini podpiimérna prileZitosti ke rodice partnery se
zlepSeni vénuje velka
pozornosti
Projevy Inovativnost Je jen pitmérna, Inovativnost Mimot. inov.,
. inovativnosti pracovniki se | obvykle vyvoland pracovniki je Skola je
Inovativnost . ; - . X . N A . 2
prakticky nejsou,| nevyZaduje, je | jen naléhavou | vSude patrna a j¢ povaZovana za
neni ani podpora celkow mala nutnosti ceréna priakopnika
L . Personalni Pers. politika . .
Neexistuje jasna o LI Jasna pers. Jasna pers.
s politika je existuje jen na I > g .
personalni - . politika, kterd se| politika, vysoka
S e o o zaloZzena na | papfe, v praxi se .
Rozvoj witela politika, dalSi S Yo - dodrzuje, dinna podpora
s e intuici, dalSi poruSuje, DVPP v Lo
vzalavani se PP s . | podpora dalSimu individualniho
. vzdglavani téndi | se giklada maly R C e
nepodporuje Py . vzalavani rozvoje Witela
neprobiha vyznam

Velmi Spatné,

Spatné, v utitych

Vynikajici
podminky, které

Pracovni PR » o Dobré podminky| berou v Gvahu i
. neodpovidaji ptipadech Primeérné, je co r vip S
podminky pro . . P “ pro praci Zak i individualni
. zadkonnym neodpovidaji zlepSovat w1 .
vyuku . . uciteha poZadavky a
normam normam y
potreby
pracovniki
. Velmi $patna | Spatna esteticka Velmi dobréa ijlrr]. eStet'C.ka
Estetické L ., 9 . o s L . | aroven pracovi¥
; esteticka Urovg | Urovai, problémy| Primérna Urovaé | estetickd Uroviei . P
prostedi a X - P . o o - i pracovniki,
4 nepdédek az s uklidem i i ¢istota Uklidu acistoty a . .
poradek <pina hvaienou hvaien kterd podporuje
P Y9 ygieny image Skoly
Jeden z nich Jeo’len Z nich Jeo’len Z nich Je k nim Je k nim
. (ktery?........... )| (ktery?........... ) » . ” .
(ktery?........... ) AP AP pristupovano pristupovano
A je mirrg je mirrg . i
I. all. stup& je vyrazrgé . . rovnoprave, ale | rovnoprave a
PR preferovan, preferovan, pesto| . . s i
preferovan, ubec o o jejich spolupréace jejich spoluprace
i vétSinou vétSinou . g I
nespolupracuji - o vazne je intenzivni
nespolupracujici| spolupracujici
= . . . | Vyborné vztahy,
Vztahy mezi Spe}tne \{ztavhy, vziahy nejsou Vztahy umoauji vztahy do,bfe' atmosféra tymove
. nekteré az vyrovnané, 9 -y pracovnici .
pracovniky nepratelské spolupréace nizk§ potrebnou praci spolupracuji spoluprace ve
H polup polup ) vSech oblastech
Epatné. vWskvtuii Vztahy mohou Interakce je Dobré vztahy | Vyborné vztahy a
Vztahy mezi pse : éév};igé J byt lepSi,casto se primérna prispivaji atmosféra dvéry
usiteli a zaky . vyskytuji s vykyvy na ob k pohod pri prispivaji k
problémy . § .
problémy strany vyuce vysledkim
Oc¢ekava se Vysoke
Ocekéavani Neoiekavaji se | Nizké aiekavani Ocekéava se dosazeni ocekavani
g P ; N osazeni , .
vysledki dobré vysledky, vysledki dosazeni o vybornych a
Az z. 1A g nadpameérnych oo
vzalavani nezajem vzalavani standardu vysledid vynikajicich

|

vysledki vyuky
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Pokyny:

Dotaznik pro hodnoceni kultury Skoly - provozni

Policko popisujici podle Vas souéasny stav daného faktoru zakrouZzkujte, policko popisujici stav, ktery
povaZujete za optimdlni (poZzadovany, o¢ekavany) stav oznacte kfizkem:

Faktor
1 2 3 4 5
Zadné powdomi | Mala znalost cil Pnimern? Dobra znalost | Uplna znalost cil
. = = P powdomi o PO = : .
L o cilech Skoly, Skoly a nizka ; < cila, &east na Skoly, jasna
Spolené cile . - cilech, moznost S .
neltast na Ggast na (gasti na spole&ném orientace,
planovani planovani planovani planovani spole&ny plan
Duavéra ve veden| Nedivéra ve Nizka divérave | ,PmmgrnaCJ Vets[na ... | Vysoké divéra ve
- S c o casté&na divéra | pracovniki veii P
Skoly vedeni Skoly vedeni Skoly P P vedeni Skoly
ve vedeni Skoly| vedeni Skoly
Pracovnici maji
Neexistuje Jsou omezene L|dve mayi Vedeni obvykle moznqs,t se vZdy
P < moZnosti moZnost se . vyjadtit
Prevladajici styl moznost L : N o k ndzofim P
v o . vyjadieni se, | k vécem vyjadiit, . N k dalezitym
fizeni ve vztahu| spoluiasti na . o . . .| pracovniki hodre PR )
. 7 nazory jinych se| nékdy je to brano| ™. ... «. .| othzkam, je velk3
k lidem fizeni a . . f . prihlizi a vyuziva ;
. . | berou v avahujen v avahu pi S . 1 snaha dosahnou
rozhodovani e . . | je pri rozhodovan . .
ziidka rozhodovani v zasadnich
vécech konsensu
Velmi dokre
.. PP zakehly a
O rezimu nelze | Formalni rezimi < | L .. < ,
. : . Rezim a struktura Dobry rezim dodrzovany
Rezim Skoly a mluvit, struktura nejsou| . ST . o .
NEVIA S . . jsou s kkterymi | Skoly s fungujici| rezim, funkni
organiz&ni organiz&ni dodrzovany, o 2 .
. P klady i zapory, organizani struktura ¢etns
struktura struktura je delegovani Uk > P
: o2 . ale funguji strukturou delegovani
nefunkini na jiné nefunguije .
pravomoci a
odpowdnosti
o | Ve zkole je velmi Vykonové ] Vysledky a V,ysledl‘um_ a Skola je vysoce
Zamgteni vedeni| .~ ¢ ukazatele a | vykony se gkdy vykonnosti se orientovana na
S nizka orientace np _ . . o e | e
na pracovni ukoly vkon vysledky prace sleduji vice, vénuje nalezita | vykon, plreni Gkoki
y nejsou hlavni nekdy mérg pozornost se velmi sleduje
Kontrola je Kontrola je na Kontrola e
. R o .| system. a kvalitni,
P Kontrola je pramérné ptisna @  dobré urovni, 2
Chybi &inna . : . o zanerena na
£ zanmgiena pouze intenzivni hledaji se i ic¢iny PRI
Kontrola kontrola téndi P o . : hledani picin i na
- " na vyhledavani| s ptimérnym problémi, nejen :
vSeho a vSech . o L I prevenci,
vinika zanmgienim na | vinici, postihuje ST
- - postihuje ve a
vSechny vSechny ”
vSechny
Motivace
. Motivaci se Lidé jsou k praci Motivace Motivace pracovniki vede
Motivace AL s RSN o o s .
racovniki nepiklada zadny|  motivovani pracovniki je pracovnik je na k vysokému
P vyznam minimalns pramérna dobré urovni nasazeni, ma
systém
U vétSiny téngf U vétsiny je Prumerne_,,rékten ' . . A i
. L o ale pracuji s velmi Velké nasazeni y Témet vsichni
Nasazeni neexistuje, jsou| podpfimeérné, 1 P ) o i .
y 3 NN . nizkym, rektefi vetsiny, u pracuji s velmi
radovych plnény jen az 2 jedinci : . PG . .
. L o ¥ p zase s velmi | nekterych i velmi vysokym
pracovnik nejzasadysi pracuji s miry . . ]
: < . vysokym vysoké nasazenim,
Ukoly vy$§im nasazenim .
nasazenim
PIni jen Pramérné, Celkow Lo “
o iy Lo . Témet ve vSech
5.1 -« .| hejzaklad®jsi | v ramci moznosti nadpfmeérné,
Zadné, veSkera| . oo . . . oblastech
. o Ukoly, obvykle pini vétSinu jsou vSak oblasti .
. tiha lezi na 9 T P ! nadpfm., tAhnou
Nasazeni . . nedisledre, Ukola, rekteré své o které se vedenj <r
: fadovych e A 9 Bl . Skolu, delSi
vedoucich 9 . vétSinu gresouvaji| presto pesouvaji| vibec nestara a o .
. zantstnancich, PSS AR, 9 . .. .| negitomnost je
pracovniki s na ostatni, praci| najiné, jejich | pfesouva na jiné .
vedeni je zcela . o e problémem a
. vedeni bez delSi rozdleni jejich o
postradatelné . . . e | velmi siln by
problému negitomnost je | ukold by ostatni o .
; ] - . o zatizila ostatni
zvladnou ostatni v3ak znat dost zatiZilo
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Chybi, tkoly jsou

Ukoly jsou olgas

VétSinou jsou

u Vetsiny . ukoly pasivig Nekteti ukoly Témst vsSichni
o pasivré A e S , _
Ochota ijimat prijimany v prijimany, prijimaji aktivng i Ukoly i
- . prijimany, . W
Ukoly a S nechuti, k odpowdnosti se s @ijetim odpowdnost
: odpowdnost ale . : e
odpowdnost odpowdnosti se A ale nikdo zodpowdnosti za| aktivre prijimaji i
Loy e drtiva wtsina N Y-
témet vSichni Py . dobrovolre né vyhledavaji
- odmité pevzit L.
bréani nehlasi
. Vyborna
o Dobra VY
= . Stredni . informovanost.
S Spatna , informovanost, .

. Minimalni . informovanost, PR Komunikace
Komunikace a | . informovanost, N .~ | pracovnici maji PR |
. informovanost, ol ni s ohcas se objevuje g . probiha jak shora
informovanost | _, . . dilezité . . potrebné o ;

o x zavazné problémy . N zadrzovani . doli tak i zdola

pracovniki Skoly L informacec¢asto e informace, : ;
v komunikaci . uritych . . nahoru i mezi
chybi . . komunikace je L .
informaci ! stejnymi stupni
bez problém o
fizeni
Projevy Inovativnost Je jen piimérna, Inovativnost ir’:/l()'\rg;ir\';ﬁ?g
. inovativnosti pracovnik se | obvykle vyvolang pracovnik je < Y
Inovativnost . ; .y X . M A Skola je
prakticky nejsou,| nevyZaduje, je | jen naléhavou | vSude patrnd a je .
P ; . y povaZzovéna za
neni ani podpora celkow mala nutnosti cerena . .
prikopnika

Neexistuje jasnd

Personalni

Pers. politika jen
na papie, v praxi

Jasna pers.

.  Ja politika je v p Jasna pers. | ouia \wsoka
Rozvoj personalni - se porusuje, | politika, ktera se '
: " o zaloZzena na R . T podpora
provoznich politika, dalSi N o vzcklavani prov. | dodrzuje, dinna | . oo
. NP intuici, dalsi . < individualniho
pracovniki vzdklavani se R pracovniki se | podpora dalSimu T
: vzdklavani ténst Gl s s ! YR rozvoje vSech
nepodporuje iy piiklada maly vzaglavani y
neprobiha . zanmestnané
vyznam
Velmi $patné, | Spatné, v ufitych Vynikajici podm.,|
. o » o . . berou se v Gvahu|i
Pracovni neodpovidaji piipadech Praimérné, je co | Dobré podminky individualni
podminky zakonnym neodpovidaji zlepSovat pro praci .
. . poZadavky a
normam normam » )
poteby lidi
5 Vyjime¢na
Estetické Velmi Spatnd | Spatna estetickd Velmi dobra esteticka Urovie
; estetickd Urovig | Urovei, problémy| Praimérna Urové | esteticka drovei pracovi§ i
prostedi a . . P ; g . . . i
s nepdadek az s uklidem i i cistota uklidu acistoty a | pracovniki, ktera
poradek o . X : o
Spina hygienou hygieny podporuje image
Skoly
: < : . .| Vyborné vztahy,
Vztahy mez| Spa}tne \{ztavhy, vziahy nejsou Vztahy umoauji vztahy do,bfe' atmosféra tymove
provoznimi nekteré az vyrovnané, reb -y pracovnici lUDrA
racovniky nepatelské spoluprace nizk§ potrebnou praci spolupracuji spoluprace ve
P vSech oblastech
Vztahy mezi | Mohou byt lepsi,|  Vztahy jsou Dobré vztahy
provoznimi | Spatné, skteré aZ ¢asto se vyskytuje  pramérné prispivaji Vyborné vztahy g
pracovniky a negatelské prehlizeni s vykyvy na ob k pohod na atmosféra tvéry
uciteli provoznich prac. strany pracovisti
Zéci se ve Skole Celkem Vyborné vztahy,
Vztahy mezi | & . 4 Vztahy mohou | celkow chovaji | bezproblémové,| atmosféra dvéry,
L Spatné, vyskytuji | . 2 N I A
provoznimi se | zAvazné byt lepSicasto se dolxe, vétSina Zak se provozni maji
pracovniky a roblém vyskytuji k provoznim vSak  k provoznim stejnou autoritu
Zaky P y problémy o réco hife nez k| chova steji jako jako ped.
pedagogm k witelam pracovnici
A o L s Ocekava se VySPkfé .
Ocekavani Neaiekavaji se | Nizké aiekavani R N ocekavani
. . P . Ocekava se dosazeni . .
vysledid prace | dobré vysledky, vysledii . N . vybornych a
; Z. N dosazeni giméru | nadpimeérnych o
prov. pracovnil nezajem vzdélavani Vysledk vynikajicich

vysledli prace
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SWOT analyza Zakladni Skoly Krouna - vzor

Silné stranky (vyhody, pozitiva) Skoly: Slabé stranky (nevyhody, negativa) skoly:

Piilezitosti (co by Skola mohla vyuzit ke | Ohrozeni (co Skolu ohroZuje a v budoucnu
svému prosgEchu): muze zpisobit problémy):
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Analyza vnéjSich faktora - vzor

Ohodnate stupnici 1 az 5 zavaznost vlivugaiho faktoru na nasi Skolu (1 nejmensi vliv, 5
nej\etsi vliv)

Faktor Hodnoceni

Velikost obce

Poloha obce (vzdalenost od Hlinska, Skut dalSich rst)

Bytova vystavba v obci

Pracovni pileZitosti v obci

VstupCR do EU

Vyd¢lkova urove obyvatelstva spadoveé oblasti

Pripravovana pimyslova zéna v obci

Cestovni ruch

Vztah spadovych obci k naSi Skole

Dopravni obsluZznost (vejna hromadna doprava)

Demograficky vyvoj

V¢ékove sloZzeni obyvatelstva spadove oblasti

Urovei vzdslanosti obyvatelstva spadové oblasti

Dopravni infrastruktura

Komunikaini infrastruktura

Klidné a ekologickyisté prostedi obce

Ob¢anska vybavenost obce

Politicka situace v obci

Vztah Zizovatele ke Skole

Nezajem lidi o Skolu

Nezéajem lidi o angaZovani se ve 3kolskych institu¢Rada Skoly, SRPDS)

Volny ¢as dti, mladeZe i dosfpych a jeho vyuziti

Pot‘eba celozivotniho vzdavani

Kulturni tradice obce

Umisgni Skoly v obci; areal Skoly

Poptavka po dopkové cinnosti Skoly (véeni, PC kurzy)

Narnistajici administrativa a statni byrokracie

Vlastni pod®ty a hodnoceni:
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Analyza vnitinich zdroja - vzor

Ohodna'te stupnici 1 az 5 silu nasi Skoly v daném fak¢arnejsilrgjSi pozice, 5 nejslabsi pozice)

Faktor Hodnoceni

Zavadni novych metod prace ve Skole

Systém motivace pracovriik

Informovanost pracovnik

Kvalita vztali mezi pracovniky

Propracovany a objektivni systém DVPP

Jasné a srozumitelnd vize a strategie rozvoje Skoly

Odborna zpsobilost ped. pracovnik

Osobnostni a moralni Urav@ed. pracovnik

Podpora zrén, inovaci ze strany vedeni

Sdileni a pedavani zkuSenosti ve Skole

Odmeénovani — arova + objektivita

Postaveni a autorita&itele ve spolénosti

Tvurel klima ve Skole

Uroveir komunikace 3koly s okolim

Pedagogickeé vysledky Skoly

Mimoskolni¢innost Skoly

Vliv Skoly na kulturni Zivot obce

Aktivni vedeni Skoly

Duslednost vedeni Skolyigplnéni rozhodnuti

Rozdleni a delegovani pravomoci a zodpdwosti

Angazovanost wejnosti ve Skole

Rodinna atmosféra ve Skole

Materialni vybaveni Skoly

Public relations Skoly

Vlastni podgty a hodnoceni:

Co byste zranili nebo clali Iépe byt v rolireditele Skoly?

TE&Si se alespopolovina witeli Skoly VaSi dvére?

~ s v

Co na naSi Skole nejvice d@icgete a co Vam naopak nejvice vadi?
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Matice prileZitosti a rizik
Prilezitosti

Pravdépodobnost Usgchu

vysoké nizka
&U
2
c =
=
<
©
<
&U
Rizika
Pravdépodobnost udalosti
vysoké nizka
©
E
2
©
=
NG
>
&5
:
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